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Regionstyrelsen 2025-09-09

Regionstyrelsens yttrande éver granskning av regionens kapitalférvaltning
2024

Regionens revisorer har den 11 april 2025 dverlamnat missiv gallande granskning av
regionens kapitalférvaltning 2024. Granskningsrapporten har tillstallts regionstyrelsen
for yttrande. Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska
Idmnas till revisionskontoret senast den 15 september 2025.

Sammanfattning av revisionens iakttagelser och rekommendationer

Revisorerna beskriver att flera tidigare granskningar har visat pa aterkommande
risker. Exempelvis har risker som nyckelpersonsberoende och att rapporteringen till
styrelsen varit otydlig och komplex lyfts ett flertal ganger. Revisorernas granskning av
ar 2024 visar att styrelsens forvaltning vidtagit vissa atgarder, exempelvis arbetet
med att férstarka den interna finansfunktionen med fler resurser, men revisorernas
bedémning ar att tidigare namnda riskomraden fortfarande finns kvar och att
styrelsen inte sakerstallt en tillrdcklig styrning och kontroll dver kapitalférvaltningen.

Riskomraden som revisorerna bedémer att styrelsen bér beakta:
¢ Regionen saknar riktlinjer for hur upphandling av kapitalférvaltning ska ga till.

e Regionen saknar avtal med det externa féretaget som sammanstaller
styrelsens finansrapporter.

e Finansrapporteringen bor vara tillrackligt tillganglig for att aven en person
som inte ar insatt i kapitalférvaltningen ska kunna vardera informationen och
fa en tydlig bild av féljsamheten till finanspolicyn.

e Avsaknad av dokumenterade rutiner for den interna hanteringen av
kapitalférvaltningen i regionen innebér ett det finns ett beroende till de fatal
personer som idag utfor dessa rutiner.

Revisorernas rekommendationer

o Sakerstall att upphandling av regionens kapitalférvaltning blir genomférd och
att det finns tydliga riktlinjer fér hur upphandling inom omradet for
kapitalforvaltning ska genomforas.

o Sakerstall att det finns avtal som reglerar eventuella externa finansradgivare.

o Sakerstall en tillracklig insyn och kontroll éver att kapitalférvaltningen
fungerar andamalsenligt. Sakerstall exempelvis att informationen i
finansrapporteringen ar tillrackligt tillganglig sa att aven en person som inte
ar insatt i kapitalférvaltningen har férutsattningar att vardera informationen
och fa en tydlig bild av foljsamheten till finanspolicyn.
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o Sakerstall att det inte finns ett nyckelpersonberoende pa tjanstepersonniva
kopplat till kapitalférvaltningen. Det innebar exempelvis att utvardera om den
interna forvaltningen ar tillréckligt dimensionerad for att sakerstélla en
tillrdcklig insyn och kontroll dver att kapitalférvaltningen fungerar
andamalsenligt.

Regionstyrelsens yttrande

Regionstyrelsen tar till sig rapporten och konstaterar att rekommendationerna ar i
linje med det arbete som pagar i férvaltningen for att minska risker och sakerstélla en
andamalsenlig finansforvaltning.

o Sakerstill att upphandling av regionens kapitalférvaltning blir
genomford och att det finns tydliga riktlinjer fér hur upphandling inom
omradet for kapitalforvaltning ska genomforas.

Regionen avser upphandla diskretionar férvaltning av regionens pensionsmedel
hdsten 2025. Det finns idag styrande dokument fér upphandling av varor och tjanster
inom regionen som aven galler tjansten diskretionar férvaltning. Finanspolicyn staller
aven krav pa vilka leverantorer regionen kan teckna avtal med. Exempelvis att en
extern forvaltare ska ha tillstand fran finansinspektionen.

o Sakerstill att det finns avtal som reglerar eventuella externa
finansradgivare.

Regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning om vikten i att I6pande se éver och
uppdatera avtal med leverantérer av finansiella tjanster. | samband med kommande
upphandling kommer alla tjanster regionen har eller har behov av att ses dver. Nya
avtal ska tecknas for tjanster som avser bade kapitalférvaltning och rapportering.

o Sikerstall en tillracklig insyn och kontroll 6ver att kapitalforvaltningen
fungerar andamalsenligt. Sakerstall exempelvis att informationen i
finansrapporteringen ar tillrackligt tillganglig sa att aven en person som
inte ar insatt i kapitalforvaltningen har forutsattningar att vardera
informationen och fa en tydlig bild av foljsamheten till finanspolicyn.

Regionstyrelsen delar till viss del revisorernas uppfattning att det finns potential att
férbattra rapporteringen och géra den mer tillganglig. Den rapport som finns idag
beddms i allt vasentligt uppfylla behovet av rapportering. Da det i finanspolicyn stalls
omfattande krav pa hur kapitalet ska forvaltas och rapporteras blir ocksa rapporten
relativt omfattande. Att rapporten haft i princip samma utseende och innehall i manga
ar har ocksa en fordel i att mottagaren kanner igen sig i innehallet.

Forvaltningen har under 2024 vidtagit atgarder for att ytterligare forbattra och
tillgangliggdra rapporteringen avseende regionens kapitalférvaltning. Férutom mindre
uppdateringar i tjansteskrivelse och rapport har den muntliga rapporteringen till
regionstyrelsen 6kat under aret. Att den skriftliga rapporten kompletteras med muntlig
rapportering ger battre forutsattningar for styrelsen att vardera informationen och goér
att rapporteringen sammantaget blir mer tillganglig.

| samband med upphandlingen av kapitalférvaltningstjanster kommer aven
rapporteringen att utvarderas. | det ligger att se dver hur rapporteringen kan
utvecklas och ytterligare tillgangliggoras.
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o Sakerstill att det inte finns ett nyckelpersonberoende pa
tjianstepersonniva kopplat till kapitalforvaltningen. Det innebar
exempelvis att utvardera om den interna férvaltningen ar tillrackligt
dimensionerad for att sédkerstalla en tillracklig insyn och kontroll 6ver
att kapitalforvaltningen fungerar andamalsenligt.

Regionstyrelsen haller med om vikten av tillracklig insyn och kontroll éver att
kapitalférvaltningen fungerar andamalsenligt och i enlighet med de ramar som
fullmaktige faststallt. For att minska risken med nyckelpersonsberoende har fler
medarbetare bdrjat arbeta med kapitalférvaltningen. Foér att ytterligare starka den
interna kontrollen avser forvaltningen aven pabdérja ett arbete med att forbattra
dokumentationen av befintliga rutiner.



